
《よこしん》シンキング・スクール

第20期受講生募集のご案内

～VUCAの時代に勝ち残るための中小企業経営のポイント～

夢ロマン実現のための
経営者の明るい覚悟を磨く

〈『経営って面白い！』を実感する知の協創の場〉



《よこしん》シンキング・スクール
第20期生 経営革新塾募集要項

《過去参加者の声》

製造業参加者（36歳）
会社としてちょうど事業承継の時
期に来ている状況で、何を検討し
て、何を変革すべきか、その考え
方を学べたことが最大の収穫です。

建設業参加者（31歳）
正直、第 1回を受講するまでは「面
倒くさいな」と思っていましたが、
面白く、楽しく学べて本当に参加
してよかった。今後の人生の中で
大事なきっかけになりました。

卸売業参加者（45歳）
実に多岐にわたる切り口で明日の
活力を頂き、仕事に対してとても
前向きな気持ちになりました。今
まではとかく精神論で済ませるこ
とが多かったのですが、変革する
ために必要なテクニックをたくさ
ん仕入れられました。

製造業参加者（38歳）
参加する前は、どうせどこでもやっ
ている程度の内容だろうと思って
いました。しかし初日の講義が終
わってそのような自分が情けない
と感じました。今までは自分の価
値観のみで動いていました。変わ
れました。背中を押してくれてあ
りがとうございました。

成果イメージ １.	経営者として夢ロマンの実現に向けての「明るい覚悟」を形成する。
２.	「社員が生き活き考働する組織づくり」を推進する。（人財採用＆育成力強化）
３.	中小企業経営者としての成果・結果を出すマネジメントを強化する。
４.	人がついてくる魅力的なリーダーシップを強化する。
５.	リーダーとしての学習・成長力を強化する。（組織は TOPの器以上に成長しない）
６.	神奈川県内の中小企業経営者ネットワークを構築する。

参 加 費 用 242,000 円（税込）テキスト代、昼食・懇親会代含む

スケジュール 2025 年 6月 12日（木）～ 2025年 11月 14日（金）全 8日間コース

内　　　　容 MBA的なケーススタディではなく、腹落ちする『経営って面白い！』を熱く、わかり
やすくメッセージします。「ためになる」ではなく『明日から使える』実践的な内容を提
供します。
＜提供する内容例＞
１.	成長しながら永続する（サスティナブル）経営の本質を考える。
２.	企業の価値を上げるためのポイントを考える（Ｍ＆Ａ・新規事業等も含む）
３.	バランスシートを重視した財務的成功のポイントを考える。
４.		活性化した生産性の高い組織、生き活き考働する社員づくりのポイントを考える。
５.		人がついてくる魅力的な経営者としてのリーダーシップ強化のポイントを考える。
６.	利他の精神で、感受性と柔軟性を高める啓発ポイントを考える（人間の向上）
７.		『知の協創の場』を経験することにより、『信頼できる自学ネットワーク』を形成する。
８.	上記を通して経営者としての上質の持論を形成し、社長としての覚悟を磨く。
※経営のハウトゥーの学習ではなく、自分で考える、自己への気づきを提供します。

講　　　　師 　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　横塚雅章

対　　　　象 経営者、及び後継者　定員予定 20名（少数クラスでの運営）

申 込 方 法 裏面のURLもしくは二次元バーコードよりお申し込みください。



《よこしん》シンキング・スクール
第20期生 経営革新塾募集要項

《第20期カリキュラム》
〇	経営の勉強に正解や近道はありませんが、定石はあり
ます。思い切って時間を投資しないと経営の基礎は身
に付きません。
〇	片手間に経営者としての学習は出来ません。早いうち
の経営者の基礎固めをすることで経営者の夢ロマンの
実現が出来ます。

回 日　時 内容テーマ 備　考

第1回 2025年6月12日（木）
10時00分～17時00分

オリエンテーション
経営者の夢ロマンへの熱い思いが強い組織を創り、働く人々を生き
活きと輝かせる。

開講式

第2回 2025年6月13日（金）
10時00分～17時00分

人間力の向上（経営者の自己理解）
「経営者の器以上に組織は成長しない」経営者としての自己理解と
他者理解力の向上を図る。

終了後、第1回懇親会

第3回 2025年7月18日（金）
10時00分～17時00分

社員が生き活き考働する組織創り
中小企業における社員の採用と育成の推進のポイントを理解し、具
体策の検討を図る。

第4回 2025年8月22日（金）
10時00分～17時00分

財務・会計の基本の理解①
財務・会計に対する苦手意識を払拭するために、経営シミュレーショ
ンで分かり易く水先案内する。

第5回 2025年9月19日（金）
10時00分～17時00分

財務・会計の基本の理解②
「銭抜き経営は経営にあらず」　経営者として貸借対照表（B/S）を
ベースとした経営を理解する。

終了後、第2回懇親会

第6回 2025年10月17日（金）
10時00分～17時00分

夢ロマン実現のための戦略検討①
「組織は戦略に従う」　中小企業としての中期経営計画の検討のポイ
ントを理解する。

第7回 2025年11月13日（木）
10時00分～17時00分

夢ロマン実現のための戦略検討②
経営者として今の問題に忙殺されずに、未来志向で将来に向けてエ
ネルギーを注ぐ。

第8回 2025年11月14日（金）
10時00分～17時00分

戦略遂行のための組織変革のマネジメント
会長（父親）やベテラン幹部を説得して組織を変革するマネジメン
トを理解する。

閉講式（修了証授与式）
終了後、第3回懇親会

《経営者の覚悟モデル》

経営観形成
（上質な持論）

経営リーダーシップ 健全な財務
コンセプト

未来志向の
戦略構築

人間観形成
（人間洞察力）

講師からの
メッセージ

（YouTube）

メイン講師からのメッセージがYouTubeで閲覧できます。（約５分）
中小企業経営者にメッセージし続けて 20年。
中小企業経営者の夢ロマン実現を伴走者としてサポート致します。
楽しく、エネルギッシュに経営を学ぶ場を提供致します。



メイン講師　プロフィール
　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　横　塚　雅　章
【経　歴】
1963年８月	 東京都江戸川区平井生まれ
1987年３月	 立教大学経済学部経済学科　卒業
1987年４月	 大手コンサルタント会社　入社
1998年６月	 首都圏営業部長（この間、東京・大阪・仙台マーケットを担当）
2001年４月	 コンサルタント部門へ移籍
2002年11月	 ウィルシュッツ博士　セルフエスティーム向上講座修了
2007年12月	 慶應義塾大学ビジネススクール　ＭＤＰコース修了　
	 卒業論文『中小企業における事業承継成功のポイント』
2008年４月	 リーダーシップカンパニー　執行役員　就任
2011年４月	 ゼネラルマネジャー　就任　
2013年９月	 27年間お世話になったコンサルタント会社を退職
2014年１月	 ＡＭＷコンサルティング株式会社起業　代表取締役就任
2017年１月	 	書籍出版「～社員が生き活きと「考働」する～組織イノベーション」（幻冬舎新書）
2018年７月	 	コーチングの神様マーシャルゴールドスミス博士「ビジネスコーチ養成講座」終了
2019年７月	 原田式メソッドパートナー認定取得（大谷翔平の夢の実現「曼荼羅手法」）
【専門分野】
中小企業における事業承継コンサルテーション
中小企業組織力強化コンサルテーション
中小企業　企業価値向上コンサルテーション
戦略（戦略上位概念／中期経営計画）策定コンサルテーション
経営者対象　『覚悟を磨く経営塾』（セミナー）
サービス・マネジメント体制づくり（ＣＳ向上）コンサルテーション

ＡＭＷコンサルティング株式会社
横塚雅章	著

「社員が生き活きと「考働」する
組織イノベーション」

幻冬舎

《よこしん》シンキング・スクール「経営革新塾」のお申し込みはこちら

①組織名	②参加者名③役職	④年齢	⑤ご連絡先（メールアドレス）等をご入力
頂き、お申し込みください。
二次元バーコードが読みとれない場合は以下のURLからもお申し込みできます。

https://forms.gle/Qxx8UmpGbwCSqqSv9

お問い合せ先：	《よこしん》シンキング・スクール事務局　営業統括部（担当：藍田・小山）
	 TEL : 045-680-6903　E-mail : ys1280-E_tokatsu@yokoshin.co.jp
	 送信いただきました内容につきましては、当金庫で厳重に管理し、当セミナーの運営以外には使用いたしません。


